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1Национальный медицинский университет имени С.Д. Асфендиярова, г. Алматы, 2Южно-Казахстанская 
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АНАЛИЗ ПРОЦЕССОВ КЛАСТЕРИЗАЦИИ 
В ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ

(НА ПРИМЕРЕ АЛМАТИНСКОЙ ОБЛАСТИ)

Наиболее перспективны для соз-
дания фармацевтических класте-
ров Туркестанская область и Алма-
тинская конгломерация. В наличии 
научные и производственные базы, 
крупные предприятия, работающие 
по стандартам GMP, производство 
упаковочных и этикеточных мате-
риалов, развитая  дистрибьюторс-
кая сеть. Однако, с учетом гарантиро-
ванной государством поддержки биз-
неса, интерес к объединению  долж-
ны проявить и сами производители.

АННОТАЦИЯ
При рассмотрении возможностей формирования 
фармацевтической интегрированной структуры на 
территории региона (Алматинской области) необ-
ходимо проанализировать преимущества, которые 
дает создание фармацевтического кластера для его 
участников и, собственно, субъекта, для нужд кото-
рого и планируется его организация. 

Ключевые слова: концепция, стратегия разви-
тия, фармация, геополитика, формирование, фар-
мацевтический кластер, инновация, инвестиции, 
экономическая целесообразность.

АКТУАЛЬНОСТЬ
Зарубежный опыт показывает, что кластеризация 
положительно влияет на экономику страны в целом 
и отдельных хозяйствующих субъектов в частности. 
Образование кластеров на практике применяется в 
качестве средства выхода из кризисной ситуации. 
Считаем, что условия и специфика функционирова-
ния кластеров в Казахстане значительно отличает-

ся от зарубежных аналогов, и полное проецирова-
ние даже успешно осуществленной кластеризации 
зарубежных компаний представляется нам некор-
ректным. [1]

Не смотря на ряд обстоятельств, объясняющих 
специфику отечественной экономики, мы не можем 
не отметить ряд предпосылок, свидетельствующих 
об обоснованности кластеризации для субъектов 
фармацевтической отрасли, расположенных в Ал-
матинской области.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ
С учетом актуальности темы мы провели SWOT-ана-
лиз процессов фармацевтической кластеризации в 
Алматинской регионе на основе достоверных данных 
литературного обзора, SWOT-анализа фармацевти-
ческой промышленности государств-участников  Ев-
разийского экономического союза [8], государствен-
ных программ промышленного развития Республики 
Казахстан. Результаты исследования представлены в 
таблице.
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1. Ускорение развития фармацевтических 
предприятий (участников кластера) в целях при-
влечения инвесторов. Необходимость более 
динамичного развития отечественных фарма-
цевтических предприятий объясняется сложным 
положением на рынке: в последние годы увели-
чился объем экспорта, что говорит о недостаточ-
ном наращивании мощностей отечественными 
фармацевтическими предприятиями. Казахстан-
ские производители не готовы реагировать на по-
стоянные изменения спроса и ценовой политики 
на фармацевтическом рынке, и, как следствие, 
становятся аутсайдерами в борьбе за потреби-
теля. В свою очередь, кластеризация открывает 
возможности для значительного снижения затрат 
на различные виды ресурсов и услуг, минимиза-
цию рисков при внедрении инновационных доро-
гостоящих технологий.

2. Стимулом для перехода фармацевтических 
предприятий к инновационному развитию должно 
послужить, во-первых, равное соотношение из-
держек и рисков между участниками фармацевти-
ческого кластера. Во-вторых, появление преиму-
ществ у кластера влияет на вынужденный переход 
к инновационному пути развития фармацевтиче-
ских предприятий, функционирующих в рамках де-
ятельности кластера. 

Отметим, что более высокие позиции в рейтин-
гах занимает регионы с развитым топливно-энер-
гетическим комплексом, соответственно, и темпы 
развития местных предприятий значительно опе-
режают регионы, где нет больших запасов угле-

водородного сырья. Таким существенным преиму-
ществом (и рядом других) обладает Алматинская 
область. [5]

Считаем, что кластеризация в одном из самых 
промышленно развитых регионов РК является 
пока самым эффективным инструментом для эко-
номического и социального развития при условии 
использования разработок научных и образова-
тельных региональных организаций. 

Процесс взаимовыгодного сотрудничества 
участников фармацевтического кластера, одним 
из участников которого является соответствующий 
государственный орган, по сути, запускает элек-
тивный механизм взаимодействия государства и 
бизнеса. [6]

Ранее отмечалось, что зачастую, трудно прео-
долимым барьером на пути развития частного сек-
тора стали законодательные акты, не способные 
оперативно отражать изменения на фармацевти-
ческом рынке, а также много бюрократических пре-
град, значительно усложняющих рост предприятий 
частного сектора. 

Поэтому в структуру отраслевого кластера 
желательно включить так называемого ролевого 
участника (органы государственной власти). Это, 
с одной стороны, позволит лоббировать интере-
сы кластера в законодательных и исполнительных 
органах. С другой стороны, эффективное взаимо-
действие государства и частного сектора позволит 
проводить мониторинг рынка, на основании кото-
рого оперативно отражать изменения отношений 
между его участниками законодательно. Кластер 

Таблица  – SWOT-анализ процессов фармацевтической кластеризации в регионе
Сильные стороны Слабые стороны

1. Государственная поддержка системы здравоохранения 
(отраслевые бюджетные программы) и сферы медицин-
ской и фармацевтической деятельности. 
2. Достаточное количество  медицинских и фармацевтиче-
ских учреждений образования, НИИ и научных центров [9]. 
3. Достаточная обеспеченность фармацевтическими кад-
рами по сравнению с другими регионами. 
4. Действующий фармацевтический промышленный комп-
лекс в Алматинской области, соответствующий всем тре-
бованиям стандарта GMP.
5. Богатая флора Тянь-Шаньского хребта (20 000 видов ле-
карственных растений).
6. Энергетическая независимость региона.

1. Низкий экспортный потенциал ЛС и МИ из-за несоответ-
ствия ряда фармацевтических предприятий требованиям 
международных стандартов GMP [10].
2. Отсутствие кадров, способных работать в соответствии 
с требованиями стандартов GMP.
3. Законодательные акты, не способные отразить постоян-
ные изменения на фармацевтическом рынке.
4. Наличие бюрократических преград, значительно услож-
нявших функционирование частного сектора.
5. Зависимость от импорта сырья для производства фар-
мацевтической продукции.
6.  Незавершенное строительство.

Благоприятные возможности Угрозы
1. Благодаря вхождению в ЕАЭС наличие перспективных 
внутренних рынков в мире и возможностей для увеличения 
экспорта и внедрения импортозамещения.
2. Повышение требований к качеству ЛС и МИ за счет вне-
дрения стандарта GMP.
3. Модернизация медицинского и фармацевтического об-
разования на основе стратегического партнерства про-
фильных отечественных  и зарубежных вузов.
4. Реализация проекта Всемирного банка. 
5. Растущий уровень государственной поддержки, полити-
ческая стабильность и выгодное географическое располо-
жение.

1. Наличие зарубежных фармацевтических предприятий – 
конкурентов, выпускающих аналогичную продукцию.
2. Отток лучших квалифицированных кадров за рубеж или 
смена сферы деятельности.
3. Отсутствие финансового обеспечения для осуществле-
ния планируемых преобразований.
4. Отсутствие интереса к инновациям в фармацевтической 
отрасли.
5. Присутствие на фармацевтическом рынке контрафакт-
ной продукции.
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в регионе является инструментом, позволяющим 
органам государственной власти снизить транзак-
ционные издержки, что даст шанс его участникам 
выйти на новые рынки и повлечет за собой процве-
тание региона. Положительным моментом можно 
считать слияние сфер науки, образования и эконо-
мической сферы. [7] 

 Таким образом, рассмотрев ряд преимущств, 
для региона, которые дает кластеризация, мы при-
шли к выводу, что создание фармацевтического 
кластера в Алматинской области представляется 
возможным. Причем, при создании отраслевого 
фармацевтического кластера следует обязательно 
учитывать интересы каждого участника, а получен-
ные результаты не должны противоречить инте-
ресам ни одного из участников интегрированной 
структуры. 

ВЫВОДЫ
Так, нами разработан методологический подход к 
диагностике состояния предпосылок к кластериза-
ции в Алматинской области, состоящий из 2 этапов, 
включающий результаты SWOT-анализа и социо-
логических исследований. Исследование выяви-
ло сильную сторону процесса – государственную 
поддержку системы здравоохранения  и процесса 
кластеризации в рамках Государственной програм-
ме развития здравоохранения РК «Денсаулық» на 
2016-2019 годы, и  слабые стороны, то есть низкий 
экспортный потенциал ЛС и МИ из-за несоответ-
ствия фармацевтических предприятий требованиям 
международных стандартов GMP.

ТҮЙІНДЕМЕ
СЕРІКБАЕВА Э.А.1, УМУРЗАХОВА Г.Ж.2, 
ДАТХАЕВ У.М.1, ЖАҚЫПБЕКОВ K.С.1, 

ЕЛШИБЕКОВА К.М.1, ЕГИЗБАЕВА А.А.1,
1С.Д. Асфендияров атындағы ұлттық 

медицина университеті, Алматы қ.,
 2Оңтүстік Қазақстан медицина 

академиясы, Шымкент қ.

ӨҢІРДЕ ФАРМАЦЕВТИКАЛЫҚ 
КЛУСТЕРИЗАЦИЯЛЫҚ 

ӨСІМДЕРДІ ТАЛДАУ
Өңірде (Алматы облысы) фармацевтикалық интегра-
цияланған құрылымды құру мүмкіндігін қарастыру 
кезінде кластердің қалыптасуы оның қатысушыла-
рына, сондай-ақ кластер құру жоспарланған фарма-
цевтикалық кәсіпорынға беретін артықшылықтарын 
талдау қажет.

Түйін сөздер: тұжырымдамасы, дамуы, фарма-
ция, саясат, білім беру, фармацевтикалық кластер, 
инновациялар, инвестициялар.
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