
Түйін: Кез келген елде тұрақты экономикалық өсуге қол жеткізудің маңызды факторларының бірі 
өндіріс пен кәсіпкерліктің тиімділігін арттыру болып табылады. Алайда, жоспарланбаған, кенеттен 
факторлар қызметін тоқтатуы мүмкін, кейде тіпті банкроттыққа әкелуі мүмкін, көбінесе кәсіпкер-
лердің өз қызметіне кедергі келтіреді. Кәсіпкерлік болашақтың белгісіздігіне байланысты қауіпті [1].
Қазіргі уақытта тәуекелдерді басқару мәселелерінің өзектілігі бірқатар себептерге байланысты. 
Біріншіден, өндірістік және кәсіпкерлік құрылымдардың экономикалық қызметіне тәуекелдердің ар-
туы. Екіншіден, өнеркәсіптік өндірістің өсуі және бәсекелестіктің артуы. Үшіншіден, өндірістік жә-
не кәсіпкерлік құрылымдардың әр түрлі аспектілеріндегі тәуекелдердің күрделене түсуі және өза-
ра байланысы арқылы [2].
Сапаға зиян келтірмеу - сапа менеджментінің басты мақсаты; Сапа жүйесін басқарудағы қауіп-қа-
терді талдаудың мақсаты мен міндеті осы жүйенің дамуына басымдық беру немесе кемшіліктерді 
жою үшін пайда болуы мүмкін.Шешім қабылдау немесе сыни параметрлерді таңдау сияқты басқа 
жеке мақсаттар белгілі бір іс-әрекеттерді орындау немесе жүзеге асыру кезінде орнатылуы мүм-
кін, мысалы: валидация, жеткізушіні таңдау, сападан ауытқу жағдайында шешім қабылдау және т.б. 
Әдетте, соңғы екі мақсат, яғни анықтау үшін тәуекелді талдау, ресурстарды оңтайлы пайдалану 
және тәуекелдерді сақтандыру сандық бағалауды қажет етеді [3].
Ықтимал тәуекелдерді ескере отырып, ең жақсы нұсқаны таңдау үшін тәуекелді талдау қажет. 
Жобалаудың алғашқы кезеңдерінде қабылданған шешімдерден (тұжырымдамалық және негізгі жо-
ба) жобаны іске асыру құны да, есепке алынбаған қателіктер мен ауытқуларды шешетін дәрежеге 
дейін түзету құны да байланысты. Дәрі-дәрмек өндіретін фармацевтика саласының ерекшелікте-
рін ескере отырып түпкі пайдаланушының денсаулығына әсер ете отырып, ондағы тәуекелдерді 
басқарудың ерекше рөлін бөлуге болады, өйткені баға мен қателер өте жоғары, ал келтірілген за-
лал кәсіпорынның жылдық кірісінің ондаған пайызын құрауы мүмкін [4].
Риск-менеджмент ХХІ ғасырдың екінші онжылдығындағы фармацевтика саласындағы қауіп-қатер 
отандық кәсіпорындардың өмір сүруінің объективті факторы болады, ол өз кезегінде мемлекеттің 
дәрі-дәрмектермен қамтамасыз етілуі, сондай-ақ халықтың денсаулығын қорғаудың тиісті деңге-
йін қамтамасыз ететін ұлттық қауіпсіздікті анықтайды [5].
Әлемдік тәжірибеде едәуір өзгерістерге қарамастан, Қазақстандағы рискменеджмент жүйесі әлі 
де даму үстінде және осы күнге дейін көптеген отандық кәсіпорындар бұл жүйені стратегиялық 
мақсаттарға жетуіндегі негізгі тетіктері бірі ретінде қарастырмайды.
Түйінді сөздер: кәсіпорын, фармацевтикалық кәсіпорын, қаржылық теуекел, қаржылық тәуекелдер-
ді басқару, бухгалтерлік есеп, бағалау, нәтиже, шығын, тәуекелді талдау.
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АНАЛИЗ, ОЦЕНКА ФИНАНСОВЫХ РИСКОВ В 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 
И ПУТИ ИХ СНИЖЕНИЯ (НА ПРИМЕРЕ ВИВА ФАРМ)

Резюме: Одним из важнейших факторов достижения устойчи-
вого экономического роста в любой стране является повыше-
ние эффективности производства и предпринимательства. Од-
нако незапланированные, внезапные факторы могут остано-
вить деятельность, а иногда даже привести к банкротству, час-
то препятствуя деятельности самих предпринимателей. Предп-
ринимательство опасно из-за неопределенности будущего [1].
Актуальность проблем управления рисками в настоящее вре-
мя обусловлена рядом причин. Во-первых, рост рисков эконо-
мической деятельности производственных и предпринимательс-
ких структур. Во-вторых, рост промышленного производства и 
рост конкуренции. В-третьих, через усложнение и взаимосвязь 
рисков в различных аспектах производственных и предприни-
мательских структур [2].
Неспособность нанести ущерб качеству является основной 
целью управления качеством; цель и задача анализа рисков 
при управлении системой качества может возникнуть для то-
го, чтобы сделать разработку этой системы приоритетной или 
устранить недостатки.Другие личные цели, такие как принятие 
решений или выбор критических параметров, могут быть уста-
новлены при выполнении или выполнении определенных дейст-
вий, таких как: проверка, выбор поставщика, принятие решений 
в случае отклонения от качества и т. д. Как правило, для опре-
деления двух последних целей, то есть анализа рисков, опти-
мального использования ресурсов и страхования рисков, тре-
буется количественная оценка [3].
Чтобы выбрать лучший вариант с учетом возможных рисков, 
необходимо проанализировать риск. От решений, принятых на 
ранних этапах проектирования (концептуальный и основной 
проект), зависит как стоимость реализации проекта, так и стои-
мость корректировки до степени разрешения неучтенных оши-
бок и отклонений. Учитывая специфику фармацевтической от-
расли, производящей лекарства, можно выделить особую роль 
управления рисками в ней, влияя на здоровье конечного поль-
зователя, так как цена и погрешности очень высоки, а нанесен-
ный ущерб может составлять десятки процентов годового до-
хода предприятия [4].
Риск-менеджмент риски в фармацевтической отрасли второго 
десятилетия XXI века станут объективным фактором выжива-
ния отечественных предприятий, который, в свою очередь, опре-
делит национальную безопасность, обеспечивающую лекарст-
венное обеспечение государства, а также соответствующий уро-
вень охраны здоровья населения [5].
Несмотря на значительные изменения в мировой практике, сис-
тема рискменеджмента в Казахстане все еще развивается, и по 
сей день многие отечественные предприятия не рассматривают 
эту систему как один из основных механизмов достижения ст-
ратегических целей.
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ANALYSIS, ASSESSMENT OF FINANCIAL RISKS IN THE 
ACTIVITIES OF A PHARMACEUTICAL COMPANY AND WAYS 
TO REDUCE THEM (ON THE EXAMPLE OF VIVA PHARM)

Resume: One of the most important factors in achieving sustain-
able economic growth in any country is to increase the efficiency of 
production and entrepreneurship. However, unplanned, sudden fac-
tors can stop the activity, and sometimes even lead to bankruptcy, 
often hindering the activities of entrepreneurs themselves. Entrepre-
neurship is dangerous because of the uncertainty of the future [1].
The urgency of risk management problems is currently due to a num-
ber of reasons. Firstly, the growth of risks of economic activity of in-
dustrial and business structures. Secondly, the growth of industrial 
production and the growth of competition. Thirdly, through the com-
plication and interrelation of risks in various aspects of production 
and business structures [2].
The inability to damage quality is the main goal of quality manage-
ment; the purpose and task of risk analysis in the management of a 
quality system may arise in order to make the development of this 
system a priority or eliminate deficiencies.Other personal goals, 
such as decision-making or critical parameter selection, can be set 
when performing or performing certain actions, such as: verifica-
tion, supplier selection, decision-making in case of quality devia-
tion, etc. As a rule, quantitative assessment is required to deter-
mine the last two goals, i.e. risk analysis, optimal use of resources 
and risk insurance [3].
To choose the best option taking into account possible risks, it is nec-
essary to analyze the risk. Both the cost of project implementation 
and the cost of adjustment to the extent of resolution of unaccount-
ed errors and deviations depend on the decisions taken at the ear-
ly stages of design (conceptual and main project). Taking into ac-
count the specifics of the pharmaceutical industry producing medi-
cines, it is possible to single out a special role of risk management 
in it, affecting the health of the end user, since the price and errors 
are very high, and the damage caused can amount to tens of per-
cent of the annual income of the enterprise [4].
Risk management risks in the pharmaceutical industry of the second 
decade of the XXI century will become an objective factor for the sur-
vival of domestic enterprises, which, in turn, will determine national 
security, ensuring the provision of medicines to the state, as well as 
the appropriate level of public health protection [5].
Despite significant changes in world practice, the risk management 
system in Kazakhstan is still developing, and to this day many do-
mestic enterprises do not consider this system as one of the main 
mechanisms for achieving strategic goals.
Keywords: enterprise, pharmaceutical enterprise, financial risk, fi-
nancial risk management, accounting, assessment, result, loss, risk 
analysis.
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тие, финансовое риск, управление финансовыми рисками, бух-
галтерский учет, оценка, результат, убыток, анализ рисков.

Зерттеу жұмысының міндеттері: жалпы қаржылық 
тәуекелдерге әдеби шолу; қаржылық тәуекелдерді ба-
ғалау және басқару әдістерін зерттеу; зерттеу объекті-
сінің қаржылық тәуекелдеріне баға беру; зерттеу объ-
ектісі үшін тәуекелдерді азайту бағдарламасын әзірлеу;
Зерттеудің ақпараттық базасын отандық және шетел-
дік авторлардың ғылыми, әдістемелік, оқу-әдістемелік 
басылымдары, ақпараттық, аналитикалық, статистика-
лық, анықтамалық дереккөздер, қаржылық есептер құ-
райды. Практикалық есептеулерде бухгалтерлік есеп 
мәліметтері: бухгалтерлік есепке алу мен есеп беру, 
сондай-ақ басқару есебі, өндірістік кәсіпорын басшы-
ларының сараптамалық сауалнамасының мәліметте-
рі пайдаланылды. Зерттеу әдістері ретінде әдеби шо-
лу, әлеуметтік зерттеулер: сауалнама және сұхбатта-
су, графикалық және логикалық талдау әдістері, эко-
номико-математикалық салыстырулар пайдаланылды.
Зерттеу жұмысының тәжірибелік маңызы: кәсіпо-
рынның  алдағы жылдардағы қаржылық талдау көр-
сеткіштерін жақсартуға, сол арқылы кәсіпорындағы 
тәуекелдерді азайтуға мүмкіндік беретін ұсыныстар-
ды енгізу.
Қорытындылай келе ұсынамыз: зерттеу объектісі-
нің қаржылық тәуекелдеріне баға беру; зерттеу объек-
тісі үшін тәуекелдерді азайту бағдарламасын әзірлеу;
Зерттеу нәтижелері ұсыныстар түрінде ұсынылады. 
Алынған нәтижелерді ғылыми журналдарда, халықа-
ралық ғылыми-тәжірибелік конференция материалда-
рында және әдістемелік ұсыныстарда жариялау жос-
парлануда. 
Кіріспе. «Тәуекел» ұғымын зерттеудегі бетбұрыс кә-
сіпкерлер мен оның рөлі мәселелерін шешетін эконо-
мистермен байланысты - бұл 19 және 20 ғасырдың ая-
ғында пайда болды. 
Кәсіпкерлік - бұл жаңа нәрсені құруға байланысты эко-
номикалық қызмет, ол жаңа өнім немесе ұйымдастыру-
шылық өзгерістер, жаңа өндіріс режимі және т.б. болуы 
мүмкін. Инновацияны құру немесе ұйымдастыру бел-
гісіздіктен туындауы мүмкін - кәсіпкер оған не болаты-
нын алдын ала айта алмайды, оны жүзеге асыру [7].
Қаржы - қаржы объектілерінің жиынтығын және олар-
ды басқару тәсілдерін қамтиды. Қаржы объектілері 
деп қаржылық активтер мен міндеттемелер түсініле-
ді, ал оларды басқару олардың тиімді жұмыс істеуін 
ұйымдастыру жүйесін білдіреді. Құрылымдық жағынан 
макродеңгейде ол елде мемлекеттік қаржы органда-
ры мен мекемелерінің, қаржы институттары мен на-
рықтарының белгілі бір қаржы жүйесін құруда қалып-
тасады, ал оның жұмыс істеуі қаржы объектілеріне әр-
түрлі қаржы әдістері мен құралдарын қолдану арқылы 
жүзеге асырылады.

Қаржы экономикалық қатынастар арқылы жүзеге асы-
рылады, оның барысында қаржының негізгі функция-
лары жүзеге асырылады: қаржы ресурстарын қалып-
тастыру, бөлу және бақылау.
Енді біз "Менеджмент" және "қаржы" ұғымдарын қа-
растыруға назар аударғандықтан, оларды микроэко-
номикалық деңгейге қолдануда біріктіруге тырысамыз.
Функционалдық аспектіде менеджмент ұйымды жүргі-
зуші субъект шеңберінде жоспарлауға, ұйымдастыру-
ға, ынталандыруға және бақылауға бағытталған қыз-
метпен байланысты. Қаржы сол субъект шеңберінде 
қаржы ресурстарын қалыптастыруға, бөлуге және ба-
қылауға бағытталған қызметпен байланысты [8].
Осылайша, екі ұғымды біріктіре отырып, біз қаржылық 
менеджмент өзінің назарын қаржылық ресурстарға қа-
тысты қалыптастыру, бөлу және бақылау процестерін 
басқаруға аударуы керек екенін көреміз.
Жоғарыда айтылғандардың бәрін ескере отырып, біз 
қаржылық менеджменттің анықтамасын тұжырымдай-
мыз:
Қаржы менеджменті-қаржы ресурстарын тиімді тарту-
ға, бөлуге және бақылауға бағытталған қаржы субъ-
ектісінің ішінде туындайтын басқару іс-әрекеттері мен 
қатынастар жүйесі.
Материалдар және әдіс-тәсілдер. Жоспарланған қыз-
мет немесе нақты шаруашылық операция үшін күтіле-
тін тәуекелді бағалау жоғары біліктілікті және бизнес-
тің осы түріндегі тәжірибенің болуын талап етеді. Тә-
жірибелі кәсіпкер тәуекелді басқару шешімдерін тек 
интуитивті түрде қабылдамайды. Экономикалық не-
гіздеме –кәсіпкерлік тәуекелді есептеу қажет.
Тәуекелдерді талдау процесінде ең бастысы – шығын-
дар бағасын немесе олардың салдарының ауырлығын 
анықтау. Бұл жағдайда компания олардың мүмкін бо-
латын мөлшері туралы сұраққа жауап беруі керек. Үл-
кен немесе кіші шығындар, әрине, коммерциялық опе-
рациялардың ауқымымен және олардың күтілетін нә-
тижелерімен анықталады. Бұл мәселедегі шара ықти-
мал шығындардың еркін активтерге қатынасы болып 
табылады, оны тәуекел бағасы деп атауға болады.
Тәуекелді бағалаудың бірінші қадамы-жоғалту сәтін не-
месе уақытын анықтау. Шығындар сәті деп тек шығын 
тудыруы мүмкін оқиғаны ғана емес, сонымен бірге бел-
гілі бір оқиға бойынша мүмкін болатын шығындардың 
ықтимал көлемін де түсіну керек. Себеп белгісіз бол-
ғанша, шығындар кәсіпорынның активтерін айтарлық-
тай төмендетуі мүмкін қаржылық тәуекелдердің мөл-
шерін анықтау мүмкін емес. Тәуекел бағасының жоға-
лу сәтін анықтаған кезде кәсіпорынның меншігіне келті-
рілген залал да, алынбаған коммерциялық және әлеу-
меттік пайда да (мысалы, жоғалған пайда) қосылады.
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Статикалық және динамикалық тәуекелдер коммер-
циялық қызметтің белгілі бір түрімен тікелей байла-
нысты. Бірақ бизнестің ақшаны тез қайтару қабілеті 
неғұрлым көп болса, соғұрлым ол алынған пайданың 
бір бөлігін жоғалтуға сезімтал болмайды.
Статистикалық әдіс-осы немесе ұқсас өндірісте бол-
ған шығындар мен кірістер статистикасын зерттеу. Бұл 
ретте белгілі бір экономикалық қайтарымды алудың 
шамасы мен жиілігі белгіленеді, болашаққа барынша 
ықтимал болжам жасалады.
Қаржылық  тәуекелді есептеудің статистикалық әдісі-
нің негізгі құралдары көрсеткіштер болып табылады:
вариация-нәтиженің бір нұсқасынан екіншісіне ауыс-
қан кезде сандық көрсеткіштердің өзгеруі.
дисперсия дегеніміз-нақты білімнің оның орташа мә-
нінен ауытқу өлшемі.
стандартты (орташа квадраттық) ауытқу.
Бұл жағдайда тәуекел дәрежесі екі критерийдің көме-
гімен анықталады-орташа күтілетін мән және ықтимал 
нәтиженің өзгеруі.
Күтілетін орташа мән барлық ықтимал нәтижелердің 
орташа өлшенген мәні болып табылады, мұнда әрбір 
нәтиженің ықтималдығы жиілік немесе мәнге сәйкес 
келетін салмақ ретінде пайдаланылады. Осылайша, 
күтілетін нәтиже есептеледі.
Тәуекел қисығын құрудың аналитикалық әдісі ең күр-
делі, өйткені оның ойын теориясының негізгі элемент-
тері өте тар мамандарға ғана қол жетімді. Аналитика-
лық әдістің кіші түрлері жиі қолданылады-модельдің 
сезімталдығын талдау, ол келесі кезеңдерден тұрады:
-сезімталдықты бағалау жүргізілетін негізгі көрсеткіш-
ті таңдау (кірістіліктің ішкі нормасы, таза келтірілген 
кіріс және т. б.);
-факторларды таңдау (инфляция деңгейі, экономика 
жағдайы және т. б.);
- жобаны жүзеге асырудың әртүрлі кезеңдеріндегі не-
гізгі көрсеткіштің мәндерін есептеу (шикізат сатып алу, 
өндіру, сату, тасымалдау және т.б.).
Баллдық бағалау – тәуекел дәрежесі ұпайлармен алты 
қаржылық коэффициенттің қосындысы ретінде анық-
талады: жылдамдық коэффициенті (сыни бағалау), ка-
питалдандыру коэффициенті (қаржылық левередж), 
жалпы кірістілік, меншікті капиталдың жалпы кірістілі-
гі, экономикалық кірістілік, ағымдағы активтердің тиім-
ділігі коэффициенті.
Жылдам өтімділік коэффициенті тез іске асырылатын 
активтердің (есепті күннен кейін 12 ай ішінде төлемдер 

1 кесте - Кәсіпорынның тәуекел дәрежесін бағалау

Балл саны Тәуекел дәрежесінің сипаттамасы
 1 дейін Апатты жағдай
1-ден 30-ға дейін Тәуекелдің жоғары деңгейі
31-ден 55-ке дейін Орташадан жоғары тәуекел дәрежесі
56-дан 76-ға дейін Орташадан төмен тәуекел дәрежесі
77-ден 100-ге дейін Төмен тәуекел дәрежесі

күтілетін дебиторлық берешек) ағымдағы берешекке 
(кредиторлық берешек және қысқа мерзімді міндетте-
мелер) қатынасы ретінде есептеледі.
Барлық коэффициенттерді есептеу және оларды қо-
рытындылау кезінде кәсіпорынның тәуекел дәрежесі-
нің мәні алынады-ұпайлардың қосындысы неғұрлым 
көп болса, кәсіпорынның нарықтағы мүмкіндіктері со-
ғұрлым кең болады (1- кесте).
Тәуекелді бағалау жеткіліксіз. Сіз оны басқара білуі-
ңіз керек. Кәсіпкерлік тәуекелдерді басқару әдістері-
бұл тәуекел факторларына белсенді әсер ету тәсілде-
рі және олардан тәуекел объектілерін қорғау тәсілде-
рі. Кәсіпкерлік қызметте қолданылатын тәуекелдерді 
басқару әдістерінің әртүрлілігін 4 топқа бөлуге бола-
ды. Бірінші топ-тәуекелдерден жалтару әдістері. Екін-
ші топ-тәуекелдерді оқшаулау әдістері. Үшінші топ – 
тәуекелдерді әртараптандыру әдістері. Төртінші топ – 
тәуекелдерді өтеу әдістері.
Тәуекелден жалтару әдістері экономикалық тәжірибе-
де жиі кездеседі, оларды нақты әрекет етуді қалайтын 
кәсіпкерлер пайдаланады.
Тәуекелден жалтару әдістерін төрт кіші түрге бөлуге 
болады. Біріншіден, сенімсіз серіктестерден бас тар-
ту; серіктестер шеңберін кеңейту қажеттілігімен бай-
ланысты жобаларға қатысудан бас тарту; орындылы-
ғына немесе тиімділігіне күмән тудыратын инвести-
циялық және инновациялық жобалардан бас тарту.
Екіншіден, қауіпті жобалардан бас тарту, яғни иннова-
циялық және басқа жобалардан бас тарту, іске асыры-
луы немесе тиімділігі күмән тудырады.
Үшіншіден, тәуекелдерді сақтандыру, тәуекелді тө-
мендетудің негізгі әдісі. Рас, жаңа өнімді немесе жаңа 
технологияларды игеру кезінде сақтандыру механиз-
мін пайдалану қиын, өйткені сақтандыру компанияла-
рында мұндай жағдайларда есеп айырысу үшін жеткі-
лікті деректер жоқ.
Тәуекелді шешудің нақты құралын таңдағанда компа-
ния келесі принциптерге сүйенуі керек:
 -меншікті капиталдың мүмкіндігінен артық тәуекелге 
баруға болмайды;
 - аз үшін көп тәуекелге баруға болмайды;
 -тәуекелдің салдарын болжау керек.
Осы әдістер мен принциптерді іс жүзінде қолдану атал-
ған тәуекелдерді болдырмауға және ықтимал шығын-
дардың алдын алуға мүмкіндік береді.
Нәтижелер мен талқылаулар. Кәсіпорын қызметінің 
негізгі көрсеткіштерін қарастырып көрейік.
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Деректер талданып отырған кезеңде «Вива Фарм» 
ЖШС қызметінде қызметтерді сатудан түскен түсім-
нің өсу үрдісі және пайдалану шығыстарының төмен-
деуі қалыптасқан деген қорытынды жасауға мүмкін-
дік береді.
Талданатын кезеңдегі қызметтің тиімділігін арттыру-
ды куәландыратын фактілер:
-еңбек өнімділігінің өсуі;
-қор қайтарымының өсуі;
-қызмет рентабельділігінің өсуі.
Экономикалық талдау саласындағы көптеген сарап-
шылар кәсіпорынның тиімділігі еңбек өнімділігі мен 
жалақының өсу қарқынының арақатынасында көріне-
ді деп санайды. Талданатын кезеңдегі «Вива Фарм» 
ЖШС ақ осы көрсеткіштерінің өсу қарқынын салысты-
ра отырып, кәсіпорынның өндірістік-қаржылық қызметі-
нің тиімділігін арттыру туралы қорытынды жасауға бо-
лады – жалақы да, еңбек өнімділігі де өсуде. 2019 жы-
лы жалақының өсу қарқыны өнімділіктің өсу қарқыны-
нан және нәтиже – шығыннан асып түсті. 2020 жылы 
еңбек өнімділігінің өсу қарқыны жалақының өсу қарқы-
нынан 30% - ға асып, кәсіпорын пайда тапты.
Қаржылық нәтиженің қалыптасуына операциялық шы-
ғындар үлкен әсер етеді (3-кесте). Сондықтан әрі қа-
рай қаржылық нәтижелер туралы есептің деректерін 
және бухгалтерлік балансқа және «Вива Фарм» ЖШС-
ның 2019-2021 жылдардағы қаржылық нәтижелер тура-
лы есебіне түсініктемелерді пайдалана отырып, олар-
ды талдаймыз.
«Вива Фарм» ЖШС деректеріне қарап пайдалану шы-
ғыстары құрылымының белгілі бір тұрақтылығы тура-
лы жасауға мүмкіндік береді.
Олардағы ең үлкен үлес салмағы еңбек шығындары, 
екінші орында материалдық шығындар, үшінші орын-
да - басқа шығындар.
Кәсіпорынның іскерлік белсенділігінде қандай өзге-
рістер болғанын әрі қарай талдаймыз. Іскерлік бел-
сенділік-бұл кәсіпорын қызметінің тиімділігінің көрінісі.
Қаржы аспектісінде ол, ең алдымен, кәсіпорын қара-
жатының айналым жылдамдығында көрінеді. Айна-
лымдағы қаражаттың ұзақтығына әртүрлі сыртқы жә-
не ішкі факторлар әсер етеді.
- Сыртқы факторларға мыналар жатады: салалық тиіс-
тілік; кәсіпорынның қызмет саласы; оның қызмет ауқы-
мы; инфляциялық процестердің әсері; серіктестермен 
экономикалық байланыстардың сипаты.
- Ішкі факторларға мыналар жатады: активтерді басқа-
ру стратегиясының тиімділігі; кәсіпорынның баға сая-
саты; тауарлық-материалдық құндылықтар мен қор-
ларды бағалау әдістемесі.
- Осылайша, кәсіпорынның іскерлік белсенділігін тал-
дау үшін көрсеткіштердің екі тобы қолданылады:
- айналымның жалпы көрсеткіштері;

- активтерді басқару көрсеткіштері.
Айналымның жалпы көрсеткіштері ретінде пайдала-
нылуы мүмкін:
- ресурстардың тиімділігі: мүлікті пайдалану тиімділі-
гін көрсетеді;
- айналым қаражаттарының айналым коэффициенті: 
кәсіпорынның барлық айналым қаражаттарының ай-
налым жылдамдығын көрсетеді және т. б.
Активтерді басқару көрсеткіштері ретінде пайдаланы-
луы мүмкін:
- қорлардағы қаражат айналымының ұзақтығы: талда-
натын кезеңде қорлар орташа есеппен қанша күн ішін-
де айналатынын көрсетеді;
- дебиторлық берешекті өтеу мерзімі: кәсіпорынның 
дебиторлық берешегі орташа есеппен қанша күн ішін-
де өтелетінін көрсетеді;
- кредиторлық берешекті өтеу мерзімі: кәсіпорынның 
ағымдағы міндеттемелер бойынша қарыздарды қай-
тарудың орташа мерзімін көрсетеді;
- операциялық циклдің ұзақтығы-айналым активтерінің 
барлық сомасының толық айналым кезеңі, оның бары-
сында олардың жекелеген түрлері өзгереді. 
- Операциялық цикл өндірістік қорлардың айналым 
кезеңінен және дебиторлық берешекті өтеу кезеңінен 
тұрады;
- қаржы циклінің ұзақтығы-алынған шикізат, материал-
дар мен жартылай фабрикаттар үшін кредиторлық бе-
решекті өтеген сәттен бастап дебиторлық берешекті 
инкассациялауға дейінгі айналым активтеріне инвес-
тицияланған ақша қаражатының толық айналым ке-
зеңі. Қаржылық цикл операциялық цикл мен креди-
торлық берешек арасындағы айырмашылық ретінде 
анықталады.
Қорытынды. Қаржылық тәуекелдер мәселесін тео-
риялық зерттеу барысында ұйым жүргізуші субъек-
тілер үшін қаржылық тәуекелдердің жіктелуі, оларды 
бағалаудың әртүрлі әдістері және қаржылық тәуекел-
дерге қарсы тұру әдістері зерттелді.
Қаржылық тәуекел қаржылық субъектілер қызметі-
нің нысаны ретінде әрекет етеді, онда сөзсіз балама 
жағдайдағы белгісіздік еңсеріледі, оның барысында 
қажетті нәтиженің ықтималды жетістіктерін бағалау 
мүмкіндігі бар.
Кәсіпорын тәуекелді қаржылық басқа объектілеріне 
ішінара ауыстыруға құқылы, бірақ ол одан толықтай 
құтыла алмайды. Әділ деп саналады: кім тәуекелге 
бармаса, ол жеңе алмайды. Басқаша айтқанда, қар-
жылық пайда алу үшін кәсіпкер саналы түрде тәуекел-
ді шешім қабылдауға баруы керек.
Кәсіпкерлік қызметтегі белгісіздік пен тәуекел жоспар-
ланған және жарамды арасындағы қайшылықты, яғ-
ни кәсіпкерлік қызметті дамыту көзін қамтитын өте ма-
ңызды рөл атқарады деп айтуға болады.
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